-
NK

IMPLEMENTACIJA
Z N AN J A

JEDNODNEVNI PROGRAM

DONOSENJE ODLUKA
U SAVREMNOM POSLOVNOM OKRUZENJU

1. O programu

Kome je program je namenjen? Cilj programa
Cilj programa je da se polaznicima prikaze znacaj
Visi Srednji Prva linija vaznosti donoSenja odluka u organizaciji, kao i
menadiment menadZment menadzera preduslovi da se dobra odluka donese. Osveséuje se

misao da je svaki zaposleni na svom radnom mestu, a
narocito ljudi u menadzerskoj strukturi, jako vaZzan za
preuzimanje odgovornosti u donoSenju odluka koje uticu
na sveukupno poslovanje organizacije. Na programu
polaznici uce i usvajaju ideju gde je njihovo mesto u
Specijalisti Tehnicka lica Sluzbe podrike upravljanju alatima koji utiCu na dono3enje odluka,
kakva je razlika izmedju pojedinacnih i grupnih procesa
odlucivanja, definisu se vrste odluka i nacin kako da se te
odluke donese.

Kompetencije nakon programa Efekat programa
e Razumevanje preduslova za dobro donosenje odluka Program je osmisljen tako da je njegov efekat visestruk,
¢ Definisanje i usvajanje menadzerskih znanja potrebnih a vezano za donosenje odluka u organizaciji. Polaznici ¢e
za dobro donosenje odluka nautiti kako da na adekvatan nacin donesu odluku,
e Usavrsavanje menadzerskih vesStina za donoSenje jacaju se da ne beZe odgovornosti i preuzmu inicijativu
odluka pri donosenju odluka. Efekat programa je da razumeju
e Definisanje strategije organizacije za donosenje odluka koliko je vazno da ojacaju ljude koje vode po pitanju
e Razumevanje vrsta odluka kao i razlicitih stilova pri odlucivanja i preuzimanja odgovornosti u organizaciji.
odlucivanju Osvescuje se vaznost njihove uloge i duznosti svakog od
e Razumevanje vaznosti kaskadiranja ciljeva i znacaja rukovodioca i oni se motiviSu da preuzmu odgovornost i
povezivanja li¢nih i kompanijskih ciljeva kod dono3enja samoinicijativu vezano za donosenje odluka.
odluka Nakon programa organizacija dobija ljude koji
e Definisanje alata za dono$enje odluka neprestano u poslovanju razmisljaju o svojim ciljevima i
e Razumevanje razlika izmedju odluka na niZim i vidim cilievima svojih ljudi; kako da ih postave i ostvare i koje
nivoima upravljanja odluke ¢e ih do tih ostvarenja i dovesti.
e Razumevanje razlika izmedju programiranih i Krajnji efekat programa je izlazak iz zone komfora,
neprogramiranih odluka preuzimanje inicijative u poslovanju i teZnja za
e Pokretanje samoinicijative i inicijative za dono$enje ostvarenjem poslovne izvrsnosti.
odluka
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e Svaki od polaznika ¢e za vreme trajanja programa od predavaca dobiti jasan feedback o nacinu svog
svog razmisljanja i ponasanja u procesu promena kao i o kvalitetima i prednostima koje ima, ali i
mestima za poboljsanje i napredak;

Dalji koraci - e Polaznici ¢e na zavr$noj sesiji napraviti akcioni plan koji ée primenjivati u daljem radu, a vezano za

Feedback uvodenje promena u svoj rad;

e  Sluzba ljudskih resursa ¢e nakon treninga od predavaca dobiti jasne instrukcije u kom smeru treba da
razvija svakog pojedinca ponaosob, a vezano za napredak u procesu li€nog i kompanijskog razvoja

e Kombinacija predavanja, prakti¢nih primera iz domace i internacionalne prakse, kaoi iskustvenih
primera predavaca;
e Analiza diskusija i prakticnog rada kroz vezbe i igre uloga;

Metodologija e  Analiza studija slucaja;
treninga e Video material;
e Testovi;

e [nteraktivha mentorska obuka

3. Sta se programom razvija kod polaznika

PREUZIMANJE
EFEKTIVNO DONOSENJE ODLUKA ODGOVORNOSTI PRI
DONOSENJU ODLUKA

UPRAVLIANIJE CILJEVIMA PRI KORISCENJE ALATA ZA
DONOSENJU ODLUKA DONOSENJE ODLUKA

PREUZIMANIE LIDERSKE
SAMOINICIUATIVA EFIKASNO POSLOVANIJE PALICE PRI DONOSENJU
ODLUKA

TIMSKA INTERAKCLJA PRI
DONOSENJU ODLUKA

4. Informacije o programu

PRUZALAC USLUGE: Centar za edukaciju i razvoj potencijala IMPLEMENTACIJA ZNANJA
dr Bojan Kostandinovi¢

Biografija trenera sa fotografijom www.bojankostandinovic.com

(link): https://www.linkedin.com/in/bojan-kostandinovic-phd-1175b721/
https://sr.wikipedia.org/sr/Bojan Kostandinovi%C4%87

Tip treninga: o Inhouse o Otvoreni trening

o Konferencija o Webinar

Trajanje treninga (broj dana): 1

Broj polaznika o Maksimalno 15 ljudi

Sertifikat o pohadanom programu o Da

Follow-up nakon programa o Da
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5. Literatura

menadiment

HOW TO BECOME DECISIVE AND QUICKLY

MOVE FORWARD IN LIFE BY MAKING THE
CORRECT DECISIONS

The Art
of Decision
Making
How We Move from Indecision
to Smart Choices

ROBERT AJGER dleve Yuus
by Walter Isaacson

I

GRUDVA SNEGA

VOREN BAFET
[ POSAO ZIVOTA

ALIS SREDER

ZLA?T‘IA BRAVILA LIDERSTVA
CEO-a V?I.T DIZNI KOMPANNE
84

Finesa
Zo Tl
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6. Biografija predavaca — dr Bojan Kostandinovi¢

Dr Bojan Kostandinovié je doktor ekonomskih nauka iz oblasti strategijskog menadzmenta, magistar tehnickih
nauka iz oblasti industrijskog inZenjerstva i diplomirani inZenjer masinstva iz oblasti motornih vozila.

Osnivac je i direktor Centra za edukaciju i razvoj potencijala ,Implementacija znanja”, ¢lan Mense Srbija i
rukovodilac Biznis kluba Mense Srbije.

Predavac je i mentor na doktorskim studijama (DBA) na SSBM — Swiss School of Business and Management u
Zenevi. Bio je partner i vodedi predava¢ iz oblasti strategije u Mokrogorskoj poslovnoj $koli poslednjih 10
godina, predaje na Executive MBA studijama, General Management Program-u, Liderstvu i strategiji kao i
mnogim drugim programima Skole na temu upravljackih vesStina, menadimenta, liderstva, upravljanja
promenama, inovacija, pregovarackih i prodajnih vestina. Poslovni je konsultant velikom broju kompanija, sertifikovani sudski vestak
iz oblasti masinske tehnike.

Dugi niz godina intenzivno se, kako teoretski tako i prakti¢no, interesuje za oblast ekonomije i menadZmenta, pre svega pitanja
vezana za strategiju i strategijski menadZment, pregovaracke vestine, Change management, Blue Ocean strategiju, organizaciju
kompanija, upravljanje, liderstvo, konkurentnost, savremene menadzerske metodologije, odnose sa kupcima, pitanja u vezi trZista,
prodaje i marketinga.

Bio je zaposlen u automobilskoj industriji, viSe od Cetiri godine kao rukovodilac prodaje u kompaniji Mercedes-Benz SCG, cerki firmi
automobilskog giganta Daimler AG iz Stutgarta, a nakon toga pet godina u Fiat-ovim i Renault Nissan dilerstvima u Beogradu gde je
bio zaduZen za prodajne, postprodajne i marketinske aktivnosti, implementaciju strategija kompanija, strategijski razvoj start-up
organizacija, organizovanje i edukaciju kompanijskih timova. Pet godina proveo je na poziciji direktora za razvoj Mokrogorske Skole
menadZmenta, jedine poslovne Skole u regionu koja se bavi obrazovanjem odraslih. Bio je zaduZen za strategijski rast organizacije,
razvoj novih projekata, standardizaciju procesa, kao i prodajne i marketinske aktivnosti.

Predavao je na Fakultetu za inZenjerski menadZment u Beogradu na master studijama predmet Upravljanje rizicima u savremenim
organizacijama. Odrzao je veliki broj gostujuéih predavanja studentima na Masinskom fakultetu Univerziteta u Beogradu, FEFA i
Fakultetu za menadiment Univerziteta Singidunum, Fakultetu za poslovne studije u Banja Luci kao i Fakultetu za sportski
menadzment u Beogradu. Na temu strategije, strategijskog menadZmenta, savremenih menadzZerskih koncepata i Balanced
Scorecard-a veé¢ godinama odrzava seminare u Privrednoj komori Srbije, Privrednoj komori Beograda kao i u Centru za
unapredjenje korporativnog upravljanja u Republici Srpskoj.

Napisao je i objavio u uglednim domacim i stranim casopisima veliki broj nau¢nih radova iz oblasti masinstva, menadZmenta,
savremenih menadzZerskih koncepata, liderstva, strategijskog i organizacionog razvoja kompanija. Njegova predavanja su do sada
slusali menadzeri iz kompanija kao Sto su AIR Srbija, Aerodrom , Nikola Tesla”, Pharma Swiss (Valeant), Gazprom, SGS Swiss, Generali
osiguranje, Telekom Srbija, Telekom Republika Srpska, Posta Srbije, Nelt, Keprom, Aksa, NIS, Metalac, Mainstream, Netcast, Delta,
FAS, Victoria Group, Millennium team, KBC banka, Keprom, Vojvodjanska banka, JP EPS, Elixir group, Takovo osiguranje, Novkabel,
Credit Agricole, RPK Valjevo, ETA, NS Seme, Flux technology, Zavod za udzbenike, Pharmanova, Comtrade, Energoprojekt, Ekonomski
institut, Fruvita, IBM, Lilly, Uniga osiguranje, AK Kompresor, Hleb i kifle, Avitalagro, Dr Oetker itd.

Uporedo sa skolovanjem na Masinskom fakultetu imao je i zapaZenu internacionalnu profesionalnu sportsku karijeru. Odbojku je u
periodu od 1991. do 1999. godine profesionalno igrao u najve¢im jugoslovenskim klubovima - OK ,Partizan” i OK ,,Crvena Zvezda“, za
koje je odigrao 420 oficijalnih utakmica (dres OK ,Partizan” branio je 260 puta, dok je dres OK , Crvena Zvezda“ branio 160 puta).
Godine 1999. karijeru nastavlja u inostranstvu gde ostaje do 2006. godine i igra za najvece klubove u Grckoj, Poljskoj, Francuskoj i
Libanu. Osvajac je Kupa Jugoslavije 1997. godine i Super Kupa Libana 2006. godine, bio je ViceSampion Poljske i Francuske, kao i
viestruki ViceSampion Jugoslavije. U¢estvovao je 8 sezona u takmicenjima Kupova Evrope, 2 sezone u Ligi Sampiona Evrope, takmicio
se na Univerzijadi u Japanu i Kupu Arabije u Siriji. Nastupao je za nacionalnu selekciju Jugoslavije visSe od 20 puta. Proglasen je za
sportistu decenije OpStine Zajecar.

7%

Od 2011-2018. godine ¢lan je Upravnog odbora OK ,Crvena Zvezda“, ¢lan Udruzenja odbojkagkih klubova prve lige Srbije i Clan
Skupstine sportskog drustva ,,Crvena Zvezda“. Nosilac je plakete ,,Moj klub” koju OK ,,Crvena Zvezda“ dodeljuje zasluznim igra¢ima.

OZenjen je suprugom Bojanom sa kojom ima dva sina, Relju i Savu.
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